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Управление рисками экспортной деятельности является актуальной проблемой в 
современных условиях трансформации мировых систем хозяйствования. В статье от-
ражен подход к анализу, оценке и управлению страновым риском такой деятельности 
химических предприятий при реализации своей продукции на партнерские рынки. Для 
анализа и оценки страновых рисков взяты данные по странам-членам БРИКС. С исполь-
зованием регрессионного анализа оценено влияние на показатель экспорта химической 
продукции общего экспорта, индексов качества государственного управления и легкости 
ведения бизнеса (прямое влияние), индекса странового риска и человеческого капитала 
(обратное влияние). Таким образом, подтверждено влияние политического и финансово-
экономического внешних рисков, что позволило сформулировать общие рекомендации по 
их нивелированию на примере двух стран-членов БРИКС – России и Китая.  
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В условиях мирового экономического 

кризиса изменения логистических цепо-

чек и возросшей неопределенности в сфе-

ре внешней торговли [6; 14] возникает за-
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дача совершенствования управления дея-

тельностью предприятий химической 

промышленности [4], осуществляющих 

торговлю своей продукцией на партнер-

ских рынках [3]. В частности, необходимо 

модернизировать существующие методи-

ки оценки рисков [7; 9; 10]. Риски внеш-

неэкономической деятельности много-

гранны [2; 15], изменчивы [1], зависимы, 

прежде всего, от внешней среды [13], 

подвержены влиянию политики и эконо-

мики государства-экспортера и государ-

ства-импортера. 

Поэтому актуализация методики 

оценки странового риска для выработки 

эффективных управленческих решений в 

области внешнеэкономической деятель-

ности всегда востребована. Предлагается 

следующий алгоритм действий (рис. 1). 

Рассмотрим эти этапы подробнее. 

Первый этап методики. Для оценки 

страновых рисков чаще всего использу-

ются экспертные методики. Существует 

целый ряд традиционных рейтингов рис-

ков стран мира, в которых сформированы 

агрегированные индексы, характеризую-

щие как в целом страновые риски, так и 

элементы таких рисков: развитие челове-

ческого потенциала, качество государ-

ственного управления; восприятие бизне-

сом государственной коррупции и др. 

[11]. С учетом этого для исследования 

странового риска отобраны следующие 

восемь международных рейтингов: Меж-

дународный рейтинг странового риска; 

Рейтинг качества государственного 

управления; Индекс человеческого разви-

тия; Индекс восприятия коррупции; Ин-

декс экономической свободы; Отчет о 

глобальной конкурентоспособности; Гло-

бальный индекс развития розничной тор-

говли; Рейтинг легкости ведения бизнеса 

в стране. Кратко их охарактеризуем. 

Международный рейтинг странового 

риска (The International Country Risk 

Guide) оценивает не только экономиче-

ские и финансовые, но и политические 

риски, отражает прогноз возможных из-

менений в будущем. Рейтинг включает 22 

показателя, которые распределены между 

этими тремя большими группами рисков 

[22]. Индекс данного рейтинга комплекс-

но характеризует важный для экспортной 

деятельности внешний риск. 

Рейтинг качества государственного 

управления (The Worldwide Governance 

Indicators) представляет сводные и инди-

видуальные показатели управления по 

шести измерениям управления: право го-

лоса и ответственность; политическая 

стабильность и отсутствие терроризма; 

эффективность правительства; качество 

управления государством; законодатель-

ные правила; борьба с коррупцией [23]. 

 
Рис. 1. Методика анализа, оценки и управления страновыми рисками экспортеров  

химической продукции на партнерские рынки 
Источник: сост. автором. 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

1 этап. Отбор показателей для оценки страновых 
рисков и стран, по которым будет производиться такая 
оценка

2 этап. Анализ и оценка взаимосвязи объема экспорта 
продукции химической промышленности и 
показателей страновых рисков

3  этап. Интерпретация показателей риска, имеющих 
наиболее тесные связи с экспортом продукции 
химической промышленности

4 этап. Разработка рекомендаций по управлению 
выявленными страновыми рисками
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Индекс разнопланово характеризует 

политический риск государства, на рынок 

которого планируется экспортировать 

продукцию производителя другого госу-

дарства. 

Индекс человеческого развития 

(Human development index) – интеграль-

ный показатель, измеряющий вклад си-

стем здравоохранения и образования в 

производительность отдельных людей и 

стран. Поэтому в состав индекса входят 

показатели, которые отражают здоровье, 

обучение, уровень жизни населения [5; 

18]. С экспортной деятельностью данный 

индекс связан косвенно в контексте роста 

потребностей населения в различных то-

варах, не производимых в стране нахож-

дения, и проявляется через увеличение 

численности населения вследствие роста 

продолжительности жизни, качества обра-

зования и доходов населения. 

Индекс восприятия коррупции (Cor-

ruption perceptions index)– это сводный 

индекс, представляющий собой комбина-

цию из 13 опросов и оценок коррупции, 

собранных различными авторитетными 

учреждениями. Коррупция подрывает 

способность правительств защищать лю-

дей, а также общественное доверие к гос-

ударственному управлению, провоцируя 

рост и усложнение контроля над угрозами 

безопасности [16]. С этой точки зрения 

данный индекс отражает уровень гибко-

сти экономической системы, в том числе, 

возможность беспрепятственного и без 

дополнительных скрытых затрат развития 

промышленными предприятиями экспор-

та продукции в другие страны. 

Индекс экономической свободы (Index 

of Economic Freedom) включает четыре 

компонента (верховенство закона, огра-

ниченную государственную власть, эф-

фективность государственного регулиро-

вания, открытость рынка), а каждый ком-

понент, в свою очередь, – по три показа-

теля [19]. В контексте проводимого ис-

следования по оценке рисков внешнетор-

говой деятельности промышленных пред-

приятий важными показателями, вклю-

ченными в индекс экономической свобо-

ды, являются свобода бизнеса, свобода 

торговли, финансовая и налоговая свобода. 

Отчет о глобальной конкурентоспо-

собности (The Global Competitiveness 

Report) объединяет макроэкономические 

аспекты конкурентоспособности и аспек-

ты микропредприятий в единый индекс 

[12; 20]. В отчете представлены 12 основ-

ных показателей конкурентоспособности, 

среди которых прямо связанными с экс-

портной деятельностью являются показа-

тели: эффективные товарные рынки, раз-

мер внутреннего и международного рын-

ка, производство новых и разнообразных 

товаров с использованием сложных про-

изводственных процессов, а к общим по-

казателям относятся, например, показате-

ли: институты, инфраструктура, стабиль-

ная макроэкономическая структура, раз-

витые финансовые рынки и др. 

Глобальный индекс развития рознич-

ной торговли (The Global Retail 

Development Index) включает четыре клю-

чевые для экспортной деятельности про-

мышленных предприятий переменные: 

страновой и деловой риск, рыночная при-

влекательность, насыщенность рынка и 

рост продаж [21]. 

Рейтинг легкости ведения бизнеса в 

стране (Doing business) включает оценку 

государства по следующим внутренним 

показателям: регистрация бизнеса, разре-

шение на строительство, электроснабже-

ние, регистрация собственности, получе-

ние кредита, защита прав инвестора, 

уплата налогов, международная торговля, 

обеспечение исполнения контрактов, за-

крытие бизнеса [8; 17]. Причем в контек-

сте ведения внешнеэкономической дея-

тельности в стране-партнере важны все 

аспекты ведения бизнеса, оцениваемые 

рейтингом. 

Для оценки странового риска отобра-

ны страны-члены БРИКС – это межгосу-

дарственное объединение пяти госу-

дарств: Бразилии, России, Индии, Китая и 

ЮАР. Данный выбор обусловлен тем, что 

все страны этого объединения интенсивно 

развиваются и активно взаимодействуют 

друг с другом, включая экспортно-

импортную деятельность; страны облада-

ют большими природными, трудовыми, 

земельными, водными и иными ресурсами. 

На втором этапе методики проведен 
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анализ и оценка взаимосвязи объема экс-

порта продукции химической промыш-

ленности и показателей страновых рис-

ков, а также общего показателя экспорта. 

Для этого применен регрессионный ана-

лиз. Исходные данные для моделирования 

представлены в табл. 1. Данные взяты с 

сайтов анализируемых рейтингов и офи-

циальной статистики об экспорте по Бра-

зилии, России, Индии, Китаю, ЮАР за 

2012–2021 годы. 

В первую очередь был проведен кор-

реляционный анализ выбранных показа-

телей для оценки риска экспортных опе-

раций, который показал, что наиболее 

тесные связи экспорт химической про-

мышленности демонстрирует с показате-

лями общего объема экспорта (0,98). До-

статочно тесная связь существует также с 

показателями TGCR (0,75) и ICRG (0,68). 

Другие рейтинги на первом этапе не выяви-

ли существенного влияния на показатель 

экспорта химической промышленности. 

Далее была построена регрессия с 

участием всех экзогенных переменных 

(табл. 2). 

Модель в целом значима (F=257,04; 

p=0,00). Однако по результатам проверки 

на линейность связей между эндогенной и 

экзогенными переменными было выявле-

но наличие нелинейности по большинству 

показателей.  

Поскольку показатели экспорта хи-

мической промышленности и общего экс-

порта имеют абсолютные единицы изме-

рения, а показатели рейтингов – относи-

тельное, было принято решение перейти к 

логарифмам абсолютных показателей, 

чтобы привести данные в сопоставимый 

масштаб.

Таблица 1 

Исходная спецификация модели 
Фактор Наименование фактора Код фактора 

Y Экспорт продукции химической промышленности  ExportCМЛНдолл 

X1 Общий экспорт  ExportМЛНдолл 

Х2 Индекс человеческого развития  HDI1 

Х 3 Индекс странового риска  ICRG 

Х4 Индекс качества государственного управления  WGI 

Х5 Индекс восприятия коррупции  CPI100 

Х6 Индекс экономической свободы  EF 

Х7 Индекс глобальной конкурентоспособности  TGCR 

Х8 Глобальный индекс развития розничной торговли  GRDI 

X9 Индекс легкости ведения бизнеса в стране  DB 
Источник: сост. автором. 

 

Таблица 2 

Результат регрессионного анализа 
ExportСМЛНдолл Coef. St.Err.  t-value  p-value [95% Conf Interval] Sig 

ExportМЛНдолл .089 .005 18.93 0 .079 .098 *** 

HDI1 -72078.44 35660.198 -2.02 .058 -146716.09 2559.211 * 

ICRG -583.89 500.717 -1.17 .258 -1631.902 464.123  

WGI 5307.57 4083.753 1.30 .209 -3239.824 13854.964  

CPI100 -241.072 1097.213 -0.22 .828 -2537.565 2055.421  

EF 43.314 887.37 0.05 .962 -1813.973 1900.6  

TGCR 416.09 169.159 2.46 .024 62.037 770.144 ** 

GRDI -608.756 238.489 -2.55 .019 -1107.918 -109.593 ** 

DB -68.924 88.875 -0.78 .448 -254.942 117.094  

Constant 97587.035 101142.36 0.96 .347 -114106.37 309280.44  

 

Meandependentvar 74922.862 SD dependentvar 70743.647 

R-squared 0.992 Number of obs 29 

F-test 257.040 Prob> F  0.000 

Akaikecrit. (AIC) 609.461 Bayesiancrit. (BIC) 623.134 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

Источник: сост. автором. 
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В итоге была получена значимая мо-

дель. Однако проверка модели на линей-

ность связей между эндогенной и экзо-

генными переменными и на коллинеар-

ность выявила наличие нелинейности и 

мультиколлинеарности по большинству 

показателей. 

Поэтому модель была скорректирова-

на с учетом данных проблем, а также с 

учетом незначимости ряда факторов. В 

новой модели удалось решить проблемы 

мультиколлинеарности и линейности, 

убрать незначимые факторы. В целом мо-

дель оказалась значимой (табл. 3). 

Для данной спецификации был про-

веден анализ на соответствие другим по-

ложениям теоремы Гаусса-Маркова (рис. 

2). В итоге скорректированная модель по-

казала хорошие свойства остатков. Остат-

ки нормальны визуально и согласно тесту 

Шапиро-Уилка (z=0.020; p=0.49). Остатки 

имеют незначительную гетероскедастич-

ность, которая не подлежит коррекции.  

В связи с наличием в модели фактора 

общего экспорта, который в значительной 

мере объясняет дисперсию экспорта хи-

мической промышленности, было принято 

решение проверить гипотезу о влиянии 

включенных в модель рейтингов на экс-

порт химической продукции отдельно. В 

итоге была получена следующая модель 

(табл. 4). 

 

Таблица 3 

Результат регрессионного анализа (преобразованная модель) 
lnExportC Coef. St.Err.  t-value  p-value [95% Conf Interval] Sig 

lnExport 1.229 .058 21.27 0 1.112 1.346 *** 
HDI1 -2.786 .782 -3.56 .001 -4.367 -1.205 *** 
ICRG -.055 .011 -4.87 0 -.078 -.032 *** 
WGI .161 .033 4.94 0 .095 .226 *** 
DB .004 .001 3.70 .001 .002 .007 *** 
Constant -.623 .931 -0.67 .507 -2.506 1.26  
Meandependentvar 10.539 SD dependentvar 1.092 
R-squared 0.961 Numberofobs 45 
F-test 192.630 Prob> F  0.000 
Akaikecrit. (AIC) 0.549 Bayesiancrit. (BIC) 11.389 
*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

Источник: сост. автором.

 

 

 

 
а)                                                                          б) 

Рис. 2. Графические тесты преобразованной модели на:  

а) нормальность и б) гетероскедастичность остатков 
Источник: сост. автором. 
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Таблица 4 

Результат регрессионного анализа в части оценки влияния индексов рейтингов  

на экспорт химической продукции 
lnExportC Coef. St.Err.  t-value  p-value [95% Conf Interval] Sig 

ICRG .111 .025 4.40 0 .06 .162 *** 
WGI -.329 .066 -4.95 0 -.463 -.195 *** 
DB .01 .003 2.86 .007 .003 .017 *** 
Constant 3.89 1.313 2.96 .005 1.239 6.541 *** 
Meandependentvar 10.539 SD dependentvar 1.092 
R-squared 0.508 Numberofobs 45 
F-test 14.138 Prob> F  0.000 
Akaikecrit. (AIC) 110.673 Bayesiancrit. (BIC) 117.900 
*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

Источник: сост. автором.

 

 
а)                                                                      б) 

Рис. 3. Графические тесты полученной модели на:  

а) нормальность и б) гетероскедастичность остатков 
Источник: сост. автором. 

 

Таблица 5 

Модель со случайными эффектами 
Variable ols3 ols5 fe3 fe5 re3 re5 

ICRG  .111084*** -.055317*** .0135569* -.003142 .014635* -.055317*** 

WGI  -.328811*** .160654*** .086 .037299 .072955 .160654*** 

DB  .009728** .004456*** .000311 -.001276* .000185 .004456*** 

lnExport  1.229131***  .943878***  1.229131*** 

HDI1   -2.785910***  .460153  -2.785920*** 

_cons 3.889981** -.623042 9.993409*** -1.530807 9.9339323*** -.623042 

N 45 45 45 45 45 45 

R2 .508475 .961084 .277086 .830221   

rmse .793279 .228864 .112318 .055965 .116735 .228864 

aic 110.673 .548643 -69.882 -131.078   

bic 117.900 11.3886 -62.655 -120.238   

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

Источник: сост. автором.

Модель в целом значима. Остатки по-

чти нормальны визуально и имеют незна-

чительную гетероскедастичность (рис. 3), 

которая не подлежит коррекции.  

На основе двух полученных специфи-

каций были построены также модели с  

 

фиксированными и случайными эффекта-

ми. В результате анализа был сделан вывод 

о значимости и случайном характере разли-

чий между объектами анализа. В качестве 

основной была выбрана пятифакторная мо-

дель со случайными эффектами (табл. 5). 
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Сравнение реальных и расчетных зна-

чений показало, что модель может ис-

пользоваться для дальнейшего анализа. 

Таким образом, регрессионная модель 

имеет следующий вид: 

lnExportC=-0,62+1,23lnExport-

0,055ICRG+0,16WGI+0,004DB-

2,79HDI+uit. 
На третьем этапе методики интер-

претируются показатели риска, имеющие 

наиболее тесные связи с экспортом про-

дукции химической промышленности. В 

построенной модели коэффициенты при 

рейтинговых показателях не так важны, 

поскольку главной задачей данного ис-

следования было установление наличия 

связи данных рейтингов, измеряющих 

страновой риск, с экспортом химической 

промышленности. Тем не менее, можно 

отметить, что при увеличении объема 

экспорта стран в целом рост экспорта хи-

мической промышленности будет прохо-

дить более высокими темпами, а потенци-

альное снижение позиции в рейтинге 

странового риска может привести к росту 

экспорта химической промышленности; 

повышение позиций в рейтингах качества 

государственного управления и легкости 

ведения бизнеса также влечет за собой 

повышение объема экспорта химической 

промышленности, что является подтвер-

ждением нашей гипотезы. При этом вы-

зывает сомнение наличие обратной связи 

между экспортом химической промыш-

ленности и индексом развития человече-

ского потенциала. Такой характер связи 

можно, вероятно, объяснить характером 

выборки, в которую вошли только страны, 

относящиеся к БРИКС, для которых пока 

характерно невысокое значение индекса 

развития человеческого потенциала и при 

этом достаточно большой объем экспорта 

химической промышленности в ее массо-

вом сегменте. Поскольку факт наличия 

связи установлен, выбранные рейтинги 

могут участвовать в оценке риска экспор-

та химической промышленности для кон-

кретного предприятия. 

На четвертом этапе с учетом полу-

ченных результатов моделирования мож-

но сделать вывод о том, что наиболее су-

щественными страновыми рисками экс-

портной деятельности продукцией хими-

ческого производства являются политиче-

ские и финансово-экономические риски. 

Поэтому предлагаются следующие общие 

рекомендации по их нивелированию при-

менительно к производителям двух стран, 

реализующих химическую продукцию на 

партнерских рынках. 

Снижение политического риска пре-

дусматривает (на примере России и Китая 

как стран-членов БРИКС): 

1) Мониторинг правительственных 

документов двух стран в части проводи-

мой политики как общей (применительно 

к международному сообществу), так и в 

отношении страны-партнера (соответ-

ственно, Китая/России). Это позволяет 

бизнесу оценить текущий политический 

риск, а также политический риск, который 

возможен в будущем, и принять решение 

по модели развития своей внешнеторго-

вой деятельности на партнерском рынке – 

стагнация, рост, уход с рынка. 

2) Анализ встреч и выступлений на 

них глав России и Китая, представителей 

министерств и ведомств двух стран, отве-

чающих за вопросы развития химической 

промышленности и внешнеторговых от-

ношений. Все это необходимо для пони-

мания трендов развития отрасли и отсле-

живания ниши на рынке химической про-

дукции, востребованной страной-импор-

тером в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе. 

Сокращение финансово-экономичес-

кого риска затрагивает (на примере Рос-

сии и Китая как стран-членов БРИКС): 

1) соблюдение норм торгового зако-

нодательства и правил обеих сторон, со-

здание благоприятного торгового имиджа 

Китая и России на партнерских рынках; 

2) оценку норм в части внешнеторго-

вой деятельности на партнерских рынках 

с точки зрения их трактовки (ознакомле-

ние с комментариями к законам, разъяс-

няющими подзаконные акты, судебной 

практикой), изменения (отслеживание за-

конодательных новаций); 

3) переориентация России/Китая на 

новые высококонкурентоспособные виды 

экспортируемой химической продукции 

на партнерский рынок; 
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4) укрепление торгового сотрудниче-

ства, двусторонней экономически взаимо-

выгодной торговли российских и китай-

ских производителей химической продук-

ции на партнерских рынках; 

5) избежание двойного налогообло-

жения и снижение торговых барьеров при 

выходе химических предприятий-

экспортеров на партнерский рынок. 

Таким образом, обобщая проведенное 

исследование, необходимо отметить, что 

страновые риски являются важными при 

осуществлении экспорта химической про-

дукции на партнерские рынки. Особое 

значение отводится политическим и фи-

нансово-экономическим рискам, их ана-

лизу, оценке, управлению. 

Дальнейших разработок требует фор-

мирование методики оценки отраслевого 

и корпоративного риска с учетом полу-

ченных результатов по страновым рискам 

применительно к производителям хими-

ческой продукции, реализующим ее на 

партнерских рынках, поскольку в каждой 

стране есть своя специфика в химической 

сфере деятельности, свои проблемы и 

возможности, затрагивающие конкретного 

хозяйствующего субъекта. 
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